Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego
za rok 2016

Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w spos6b zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych Urzedzie Transportu
Kolejowego (UTK):

Czesé A
& w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B

[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale
IT o$wiadczenia.

Czesé C
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanso6w publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrodet informacji.

FEOERER K&

Jednoczeénie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ¢ moglyby wptynaé na tresc
niniejszego o$wiadczenia.
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1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nie stwierdza si¢ zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Transportu
Kolejowego w 2016 r. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Transportu Kolejowego,
na podstawie wynikéw kontroli zewnetrznych, wynikéw zarzadzania ryzykiem, a takze oceny audytu
wewnetrznego isamooceny kontroli zarzadczej, ocenione zostalo w 2016 r. na poziomie
wystarczajacym.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
W zwiazku z brakiem zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie
Transportu Kolejowego w roku ubieglym - w 2017 r. planowane jest dalsze doskonalenie technik
zarzadczych, stuzacych utrzymaniu funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej.
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Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy os§wiadczenie:

W dziale Il o§wiadczenia za 2015 r., w zwigzku z brakiem zastrzezen dotyczacych funkcjonowania

kontroli zarzadczej w Urzedzie Transportu Kolejowego, nie zostaly wskazane dziatania konieczne

do realizacji w 2016 r. Dzialania w ramach kontroli zarzadczej zostaly skoncentrowane

na doskonaleniu technik zarzadczych zapewniajacych funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej.

Natomiast na podstawie informacji pochodzacych z procesu zarzadzania ryzykiem, informacji

pochodzacych z samooceny kontroli zarzadczej oraz oceny audytu wewnetrznego nt. funkcjonowania

kontroli zarzadczej w Urzedzie Transportu Kolejowego, stwierdzono:

1) w ramach prowadzonej dziatalnosci, zrealizowano zadania okreslone na 2016 r., w odniesieniu
do priorytetow ustalonych dla poszczegélnych obszaréw dziatalnosci Prezesa Urzedu Transportu

Kolejowego. Jednoczesnie ustalono najistotniejsze obszary, w ktérych nalezy zintensyfikowac
dziatania w roku 2017, szczegélnie odnosnie nowych zadan okreslonych w ustawie o transporcie

kolejowym;
2) w ramach zadan wykonywanych w obszarze kontroli zarzadczej przez Zespdt ds. Kontroli

Zarzadczej, powolany Zarzadzeniem nr 10/2014 Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego

z 15 wrze$nia 2014 r. ze zm., zostaly wykonane wszystkie zaplanowane dzialania,

w szczeg6lnoscei:

a. dokonanie analizy i oceny istotnosci ryzyk oraz wskazanych przez wiascicieli ryzyk,
mechanizmdw kontroli;

b. opracowanie rekomendacji dot. dzialan w obszarach, dla ktérych okreslono ryzyko
na poziomie nieakceptowalnym;

c. dokonanie przegladu procedury kontroli zarzadcze;j.
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Pozostale dzialania:

Dodatkowo, w ramach wewnetrznej dzialalnosci komoérek organizacyjnych, dokonano szeregu
usprawnien i wzmocniono nadzér nad wykonywanymi zadaniami, m.in.: podjeto dziatania stuzace
ustandaryzowaniu wewnetrznych proceséw zwiazanych z realizacja w obszarze realizacji spraw,
w tym takze prowadzenia uzgodnien formalno-prawnych i prac legislacyjnych oraz wzmocniono
system komunikacji wewnetrznej Intranet, ktéry w aktywny sposéb jest zrédtem informacji
i wiedzy dla pracownikéw.

Wprowadzono nowe formy szkolefi — powotano Akademie UTK, w ramach ktérej realizowane sa
szkolenia i warsztaty skierowane do podmiotéw rynku kolejowego (Akademia Wiedzy Kolejowej)
oraz pracownikéw Urzedu (UTK dla UTK).

Kontynuowano prace zwigzane z rozszerzeniem ushug realizowanych przez platforme e-puap
i utworzono w centrali i oddziatach terenowych punkty potwierdzajace profil zaufany.

Realizowane byly takze zadania w ramach Rzagdowego Programu Przeciwdzialania Korupcji na lata
2014-2019, tj.: koordynowano prace dotyczace przeciwdziatania korupcji realizowane w ramach
ww. programu m.in. poprzez udzial w konferencjach iszkoleniach poswieconych tematyce
przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw. Roéwnoczesnie wszelkie publikacje i poradniki
zwigzane z tym zakresem zostaly udostgpnione pracownikom w Intranecie.

Majac ma celu dbato$é o transparentno$¢ dziatalno$ci i gwarantowanie standardow kodeksu etyki
stuzby cywilnej opracowano i wdrozono Kodeks etyki pracownikéw UTK, a takze podjeto
dziatania zmierzajace do powotania Pelnomocnika Prezesa do spraw etyki.

W celu zapewnienia skutecznego stosowania zasad réwnego traktowania i niedyskryminacji,
jak i uwrazliwienia pracownikéw na problemy drugiego czlowieka, Rzecznik Oso6b
Niepetnosprawnych (powotany w 2015 r.), ktérego gtéwnymi zadaniami sa m.in.: ochrona
interesow  pracownikéw  z niepelnosprawnosciami, pomoc w integracji pracownikow
z niepetnosprawno$ciami z pozostalymi pracownikami, nawigzanie wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi dzialajacymi na rzecz osob niepetnosprawnych i o ograniczonej mozliwosci
poruszania si¢, wypracowanie zasad wspolpracy z komdrkami organizacyjnymi Urzedu Transportu
Kolejowego zatrudniajacymi w swoich strukturach osoby z niepetnosprawnos$ciami, podjal szereg
inicjatyw, np. opracowanie i publikacja ,Poradnika dobrych praktyk, czyli jak pracowac
w réznorodnym zespole™.

Zintensyfikowano dzialania informacyjno-promocyjne w obszarze edukacji pasazeréw (akcje
,.Dzief Pasazera”, ,,Kolejowe ABC”). Prowadzono systematycznie kampanie na rzecz zwigkszania
$wiadomosci pasazerédw o przystugujacych im prawach oraz mozliwosci i sposobach dochodzenia
roszczen.

Opracowano i wdrozono projekt ,Deklaracja w sprawie rozwoju kultury bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym” oraz zorganizowano konkurs kultury bezpieczenstwa zwiazany
z upowszechnianiem zasad bezpieczenstwa wsrod pracownikow spotek kolejowych.





