Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego
zarok 2018

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnoéci dla
zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasoboéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych - Urzedzie
Transportu Kolejowego:

Czesc A
B w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z pianowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale 1l o$wiadczenia.



Cze$c D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

B monitoringu realizacji celéw i zadan,

Bd samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

B OE &

kontroli zewnetrznych,
B innych Zrodet informaciji.

Jednoczesnie os$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynaé na tresc niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat 1l
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nie stwierdza sie zastrzezer dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie
Transportu Kolejowego w 2018 r. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Urzedzie
Transportu Kolejowego, na podstawie wynikéw kontroli zewnetrznych, wynikéw
zarzadzania ryzykiem, atakze oceny audytu wewnetrznego i samooceny kontroli
zarzadczej, ocenione zostato w 2018 r. na poziomie wystarczajacym.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W zwigzku z brakiem zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Transportu Kolejowego w roku ubiegtym, w 2019 r. planowane jest dalsze
doskonalenie technik zarzadczych, stuzacych utrzymaniu funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej.

W tym wzgledzie za cel objeto m.in. rewizje celéw i ryzyk w systemie kontroli zarzadczej
w celu ich dopasowania do przyjetych w 2018 r. celéw strategicznych UTK na lata 2018-
2021 oraz dokonanie wyboru metodyki systemu zarzadzania jakoscia w UTK i rozpoczecie
procesu jego wdrazania, a takze kontynuacje identyfikacji, mapowania i optymalizagji
proceséw realizowanych w UTK.

Ponadto planuje si¢ rozwoj projektu Kolejowe E-Bezpieczeristwo. Jego celem jest integracja
danych o bezpieczenstwie z wielu Zrédet, przy jednoczesnym zapewnieniu dostepu
do aplikacji podmiotéw rynku i innych interesariuszy Urzedu.

Dziat lli

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W dziale Il oSwiadczenia za rok 2017, w zwiazku z brakiem zastrzezer dotyczacych
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Transportu Kolejowego, nie zostaty
wskazane dziatania konieczne do realizacji w roku 2018. Stad te? dziatania w ramach
kontroli zarzadczej w ubiegtym roku zostaty skoncentrowane na doskonaleniu technik
zarzadczych zapewniajacych funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej.

Natomiast na podstawie informacji pochodzacych z procesu zarzadzania ryzykiem,
informacji pochodzacych z samooceny kontroli zarzadcze] oraz oceny audytu
wewnetrznego nt. funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Transportu Kolejowego
stwierdzono, iz:

1) w ramach prowadzone]j dziatalnosci zrealizowano zadania okreslone na rok 2018
w odniesieniu do priorytetéw ustalonych dla poszczegélnych obszaréw dziatalnosci
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego;

2) w ramach zadai wykonywanych w obszarze kontroli zarzadczej przez Zespot
ds. kontroli zarzadczej, powotany Zarzadzeniem Nr P.021.46.2016 Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego z dnia 8 listopada 2016 r. w sprawie Zespotu ds. kontroli
zarzadczej
w Urzedzie Transportu Kolejowego, ktérego skfad rozszerzono na podstawie Instrukgji
kontroli zarzadczej, stanowiacej zatacznik do Zarzadzenia Nr P.021.27.2018 Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego z dnia 14 marca 2018 r., zostaty wykonane wszystkie
zaplanowane dziatania, w szczegélnosci:



1)

2)

3)

4)

a. dokonano aktualizacji rejestru ryzyk w programie e-risk, uwzgledniajac nowa
strukture organizacyjna urzedu;

b. dokonano analizy i oceny istotnosci ryzyk oraz mechanizméw kontroli wskazanych
przez wiascicieli ryzyk;

c. opracowano rekomendacje dot. dziatari w obszarach, dla ktérych okreslono ryzyko
na poziomie nieakceptowalnym;

d. dokonano przegladu Instrukcji kontroli zarzadczej.

Pozostate dziatania:

w ramach wewnetrznej dziatalnosci komoérek organizacyjnych dokonano szeregu
usprawnien i wzmocniono nadzér nad wykonywanymi zadaniami, m.in. usprawniono system
realizacji spraw, planowania prac komérek organizacyjnych oraz prowadzenia prac
legislacyjnych;

kontynuowano Akademie UTK, w ramach ktérej realizowane sg szkolenia i warsztaty
skierowane do podmiotéw rynku kolejowego (Akademia Wiedzy Kolejowej) oraz
pracownikéw Urzedu (UTK dla UTK);

powotano Petnomocnika Prezesa UTK do spraw etyki oraz dokonano przegladu systemu
zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi;

dokonano zakupu i uruchomienia aplikacji Kolejowego e-Bezpieczenistwo - kompleksowe;j
aplikacji informatycznej, ktdrej celem jest monitorowanie stanu bezpieczenstwa kolejowego
w Polsce poprzez mozliwosé precyzyjnego zaplanowania dziatan nadzorczych oraz
proaktywnych, nakierowanych na podniesienie poziomu bezpieczerstwa.



