Oswiadczenie Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego
o stanie kontroli zarzadczej w 2023 r.

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposoéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w roku 2023 w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw
publicznych - Urzedzie Transportu Kolejowego:

Czes¢ A
XIw wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesc¢ B
COw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ C
Onie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:



5]

monitoringu realizacji celéw i zadan,

5]

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

kontroli zewnetrznych,

O K X X

kontroli wewnetrznych,
Xl innych zrédet informac;ji.

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 17 kwietnia 2024 r.

IGNACY GORA
PREZES URZEDU TRANSPORTU

KOLEJOWEGO

/Dokument podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym./



Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym

Nie stwierdzono zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Urzedzie Transportu Kolejowego w roku 2023. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej
na podstawie wynikow kontroli zewnetrznych, wynikéw zarzadzania ryzykiem, a takze
oceny audytu wewnetrznego isamooceny kontroli zarzadczej, ocenione zostato
w 2023 r. na poziomie wystarczajgcym.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej

W zwigzku z brakiem zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej,
planowane jest dalsze doskonalenie technik zarzadczych, stuzacych utrzymaniu
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;j.

Wskazano dziatania w zakresie:
— oceny i przyjecia planu postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym ocenionym
w ramach analizy ryzyka w UTK;

— weryfikacji projektu dokumentacji ZSZ w zakresie zarzadzania ryzykiem;

— przygotowania wykazu aktéw prawnych, norm, standardéw, wytycznych,
ktére okreslajg zadania UTK w zakresie zarzadzania ryzykiem;

— analizy propozycji rozwigzan dotyczacych wsparcia mechanizmoéow kontrolnych
w UTK;

— poprawy skutecznosci naboréw i efektéw ich stosowania;

— przeprowadzenia przegladéow Oddziatéw Terenowych zgodnie z Rocznym
planem przegladéw Oddziatéw Terenowych na 2024 r.;

— podnoszenia kompetencji pracownikdbw w ramach szkolen wewnetrznych
i zewnetrznych.

Dziat I

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W dziale Il oswiadczenia za rok 2022, w zwigzku z brakiem zastrzezen dotyczacych
funkcjonowania kontroli zarzadczej w UTK, nie zostaty wskazane dziatania konieczne
do realizacji w roku 2023. Skoncentrowano sie na doskonaleniu technik zarzadczych
zapewniajacych funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej.

W ramach prowadzonej dziatalnosci zrealizowano zadania w odniesieniu do celéw
strategicznych ustalonych dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego, tj.:



podjeto usprawnienie organizacyjne w zakresie wydawania S$wiadectw
bezpieczenstwa i zezwolen dla pojazdéw i typéw pojazddw;

przeprowadzono szkolenia w zakresie Polityki Ochrony Danych;
monitorowano postep prac zespotu ds. wdrozenia ZSZ;
dokonano aktualizacji Instrukcji Kontroli Zarzadczej;

dokonano przegladu mozliwosci integracji procesu analizy ryzyka w ramach
kontroli zarzadczej oraz Z5Z;

przeprowadzano szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne;

przeprowadzono prace nad zwiekszeniem efektywnosci prowadzenia
postepowan rekrutacyjnych zakonczonym zatrudnieniem pracownika;

dokonano przegladu wewnetrznych regulacji w ramach wtasciwosci
poszczegodlnych komoérek.
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